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LEDARE - REKTOR HAR ORDET

Detta ar mitt forsta lasar som skolledare pa Cybergymnasiet. Att fa leda denna verksamhet under det
gangna lasaret har varit oerhort spannande och utvecklande och jag ser mycket fram emot att fa
fortsatta denna utvecklingsresa tillsammans med medarbetare och elever.

| alla processer finns ett larande, och detta ar sarskilt tydligt inom skolans varld. Pa alla nivaer arbetar
vi med att forsta, utvardera, analysera resultat och dra slutsatser for att forbattra vart framtida
utvecklingsarbete. Eleverna gor det, personalen gor det och skolledningen gor det. For att vara mal
ska vara mer an bara ord kravs ett systematiskt kvalitetsarbete som fokuserar pa att utvardera och
forbattra skolans verksamhet, bade i det stora och det lilla. | centrum for vart forandringsarbete star
vara elevers maluppfyllelse och hur vi som skola kan stétta dem att na sina mal.

Pa Cybergymnasiet vill vi erbjuda vara elever den basta gymnasieutbildningen, sa att de ar val
forberedda for framtida yrkesval och/eller fortsatta studier. Vi vill att vara elever ska lyckas och kdnna
att deras tid hos oss har varit vardefull.

Om vi blickar tillbaka pa det gangna aret har vi valt att ldgga extra stort fokus pa ett standigt
utvecklingsomrade; utformning av lektionsupplagg samt tydlighet gentemot eleverna for att erbjuda
basta mojliga undervisning. Vi har dven lagt fokus pa betyg och bedémning for att sdkerstalla
korrekta och rattvisa betyg och samtidigt utvecklat och forbattrat det gemensamma arbetet med
sambedomning i syfte att an mer utveckla undervisningen och betygsattningen.

Vi har dven valt att fokusera i en storre utstrackning an tidigare pa gymnasieupplevelsen i sin helhet.
Detta har gjorts genom att Iagga mer resurser pa att aktivera radsprocesser sa sasom
elevradsstyrelsen, elevrad, programrad och aktiviteter sa som det dterkommande LAN-et, men dven
icke-IT-relaterade aktiviteter sdsom schackklubb. Det har uppskattas av bade elever och
medarbetare.

Att forbattra verksamheten kraver stort engagemang och ar ofta ett médosamt arbete. Det innebar
att standigt vaga ifrdgasatta metoder, strukturer och rutiner i verksamheten och indirekt sin egen
praktik. Men detta ar den enda hallbara vagen for ett langsiktigt forandrings- och férbattringsarbete.
Kort sagt: det ar att vara professionell och alltid ha skolans uppdrag i fokus.

Vi star infor nya utmaningar nasta ldasar, men jag kdnner att vi har en bra grund att sta pa. Vi kan rikta
blicken framat och fortsatta utveckla skolan med god energi och stor arbetsgladje.

Rektor
Maria Dahlin




OM CYBERGYMNASIET Stockholm AB

Organisation, skolor och program

Cybergymnasiet Stockholm &r en del av Drottning Blankas gymnasieomrade som bestar av ca 30
skolor fordelade pa olika huvudman. Den forsta skolan startade i Kungsbacka 1996 och den senaste i
Nacka hosten 2020. Infér lasaret 2022/2023 valkomnades skolan Drottning Blankas gymnasieskola
Jakobsberg. Ca 8000 elever ingar i verksamheten. Drottning Blankas gymnasieomrade &r en del av
Academedia.

Skolorna inom gymnasieomradet leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar till skolchef.
Skolchef rapporterar i sin tur till utbildningsdirektoren, som ar direkt understalld segmentschef. Till
stod for ledningen finns stodfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhalsa, HR, ekonomi, marknad,
kommunikation, inkdp och fastighet. Pa skolorna ar personalen organiserade i olika
arbetslag/grupper. Rektor formar lokalt sin ledningsgrupp. Varje skola har utsedda forsteldrare med
speciella utvecklingsuppdrag.

Verksamheten erbjuder en blandning av hogskoleforberedande program och yrkesprogram.

Om Cybergymnasiet Stockholm
Bakgrund

Cybergymnasiet startades 2000 i Stockholm och Iag da pa Kvarnholmen i Nacka. Skolan dgdes fran
starten fram till 2011 av Greger Fjell och Gosta Rydell via foretaget Power Planning System AB (PPS
AB)/ Swedish Education Group AB. Ar 2011 saldes skolan till ny dgare, Riverside, som drev skolan
fram till att AcadeMedia AB kopte skolan i november 2020.

Lokaler

CyberGymnasiet Stockholm ligger pa Vanadisvagen 9B samt Hagagatan 25 nira Odenplan som ar en
storre knutpunkt. Storre delen av verksamheten finns i Vanadishuset medan en mindre del finns i det
anslutande Hagahuset. Skolan har drygt 40 klassrum, kemilabb, fysiklabb, frisérsalong, datalabb,
musikrum med instrument och produktion, bildsalar, keramiksal, arkitektursal, aula, gym, danssal,
bibliotek, café samt en egen matsal. Idrottshallar finns i Frescati vid Universitet dar den praktiska
delen av idrottsundervisingen sker.

Personal
Larare

CyberGymnasiet Stockholm ar en stor skola med cirka 970 elever och omkring 90 anstallda.
Skolledningen bestar av en rektor och tre bitrddande rektorer, dar varje bitradande rektor ansvarar
for tva eller tre av skolans program. Skolan erbjuder totalt tio program, inklusive
introduktionsprogrammet, till varje program finns ett arbetslag, och varje arbetslag samordnas av en



arbetslagsledare. Arbetslagsledarna ingar i skolans ledningsgrupp tillsammans med representanter
for elevhalsa och administration.

Skolan omfattar 63,95 tjanster spridda pa 73 larare. Av dessa ar 66 larare legitimerade, tva ar
olegitimerade, och tio ar yrkeslarare. Bland yrkeslararna ar fem legitimerade och fem olegitimerade,

men de olegitimerade yrkesldrarna har anda befogenhet att sjalvstandigt betygsatta i yrkeskurser.

Konsfordelningen bland lararna ar relativt jamn, med 45 % kvinnor och 55 % man.

EHT

Skolans elevhalsoteam bestar vid lasarsslut av skolledning, en skolkurator 100%, en skolskoterska

100%, tva specialpedagoger pa respektive 100% var, tva studie- och yrkesvagledare, en pa 50% och

en pa 100%, en socialpedagog pa 100% och tva heltidsmentor pa respektive 100% var. Skolan har

dven haft tillgang till en skolldkare och skolpsykolog som kommer cirka 1 gang i manaden.

Elevhalsoteamet leds av rektor och skolans tre bitradande rektorer.

Vid lasarsstart var det tre specialpedagoger samt tva skolkuratorer fram till arsskiftet. Darefter har

skolan haft en skolkurator pa 100% och tva specialpedagoger pa respektive 100%. Skolan har dven

fatt stod av en extra skolskoterska vid behov.

Ovrig personal

Skolan har en vaktmastare pa 80% och tva administratdrer, en pa 50% och en pa 100%, en IT-ansvarig

pa 50%, en lararassistent pa 60% samt en bibliotekarie pa 60%.

Elever och program

Nationellt program Studievagskod DBGY-profil ak 1 ak2 ak3
Ekonomiprogrammet EKEKO Foretagande 17 29 25
Ekonomiprogrammet EKJUR Kriminologi 17 20 29
Estetiska programmet ESBIL Konst och design 19 23 24
Estetiska programmet ESEST Digital media 7 3 10
Estetiska programmet ESMUSIN Instrument 0 4 4
Estetiska programmet ESMUSPROD Musikproduktion 0 4 9
Estetiska programmet ESMUSPROD Beats 13 0 0
Estetiska programmet ESMUSSANG Sang 0 1 3
Hantverksprogrammet HVFRS Frisor 16 9 10
Humanistiska programmet HUKUL Kultur 0 10 16
Humanistiska programmet HUSPR Sprak 0 11 8
Naturvetenskapsprogrammet programmet | NANAT Medicin 0 17 31
Samhallsvetenskapliga programmet SABET Kriminologi 68 47 57
Sambhillsvetenskapliga programmet SASAM Globalt engagemang 0 16 28




Teknikprogrammet TEDES Design 0 11 7

Teknikprogrammet TEINFAI Al/Machine Learning 17 11 19
Teknikprogrammet TEINFSPEL Spel- och Webbutveckling| 11 19 17
Teknikprogrammet TESAM Arkitektur 0 6 14
. Raddningsmedicin/Hélsa
Vard- & omsorgsprogrammet VOVAR 11 0 0
och omsorg

Introduktionsprogram

Programinriktat val El- & Energiprogrammet |IMVEE 0 0 +1
Programinriktat val Ekonomiprogrammet IMVEKEKO 0 1 1
Programinriktat val Estetiska programmet IMVESBIL 4 1 1
Programinriktat val Estetiska programmet IMVESEST 0 3 0
Programinriktat val Estetiska programmet IMVESMUSPROD 0 2 0
Programinriktat val Hantverksprogrammet IMVHV 2 4 2
Programinriktat val
. IMVSABET 0 0 1
samhallsvetenskapsprogrammet
Programinriktat val
. IMVSASAM 0 1 0
samhallsvetenskapsprogrammet
Programinriktat val Teknikprogrammet IMVTE 1 0 2
Programinriktat val Vard- och
IMVVO 5 0 0
omsorgsprogrammet
Yrkesintroduktion El- & energiprogrammet | IMYEE 23 9 443
Yrkesintroduktion Hantverksprogrammet IMYHV 3 5 3
351+1
Totalt 255 300 6
Socioekonomisk bakgrund
. . Andel hogutbildade Andel utldndsk
Lasar Andel Flickor o
foraldrar bakgrund
2021/2022 47% 48% 64%
2022/2023 47% 50% 64%
2023/2024 50% 49% 64%

Skolverkets redovisning av socioekonomisk bakgrund, statistik som beskriver elevernas bakgrund och
foraldrarnas utbildningsgrad, visar att skolan har over tid samma elevgrupp. Skolan har en jamn
konsfordelning.



Tillsyner, granskningar och klagomal mot utbildningen

Tematisk granskning av Skolinspektionen: Sexualitet, samtycke och relationer.

Skolan har under lasaret haft en tematisk granskning kring omradet sexualitet, samtycke och
relationer. Under tva dagar har Skolinspektionen traffat larare vid tva tillfallen. Vid det forsta tillfallet
intervjuades fyra naturkunskaps- och samhallskunskapslarare. Vid det andra tillfallet fick fyra larare i
ovriga gymnasiegemensamma amnen intervjuas. Skolinspektionen intervjuade dven elever, som
undervisades av ovanndamnda larare vid tva olika tillfdllen. Granskningen avslutades med en
rektorsintervju. Skolinspektionen kom fram till féljande beslut och visade pa féljande
utvecklingsomraden:

Undervisningens bidrag utifran kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer till att ge eleverna
kunskaper om och formaga att kritiskt granska maktstrukturer kopplade till kén samt hedersrelaterat
vald och fortryck Cybergymnasiet i Stockholms kommun uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna inom
omradet i foljande utstrackning: Skolinspektionen bedémer att undervisningen om sexualitet, samtycke
och relationer i flera delar utformas for att ge eleverna kunskaper om och formaga att kritiskt granska
maktstrukturer kopplade till kon samt hedersrelaterat vald och fortryck. Rektorn behéver inleda ett
utvecklingsarbete inom féljande del: genomfér undervisningen sa den praglas av amnesintegrering och
att aktuella fragor ar ett aterkommande inslag under alla gymnasiear. Undervisningens bidrag utifran
kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer till att stirka elever i att gora medvetna och
sjalvstandiga val saval som att utveckla forstaelse for egna och andras rattigheter Cybergymnasiet i
Stockholms kommun uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna inom omradet i féljande utstrackning:
Skolinspektionen bedémer att undervisningen om sexualitet, samtycke och relationer i lag utstrackning
utformas for att starka eleverna i att géra medvetna och sjalvstdndiga val saval som att utveckla
forstaelse for egna och andras rattigheter. Rektorn behdver inleda ett utvecklingsarbete inom foljande
delar: utveckla strategier for att skapa ett tillitsfullt och tryggt klassrumsklimat dar utspel och uttryck for
intolerans tas upp och problematiseras gor eleverna delaktiga i utformningen av undervisningen om
sexualitet, samtycke och relationer. (Skolinspektionen)



VART SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE

AcadeMedias kvalitetsmodell

Inom Drottning Blanka vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att det finns en gemensam
definition av vad som menas med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten
utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att
standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition
I vilken utstrackning vi skapar férutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar
"g forutsattningar for utbildningens och undervisningens
eIy ] genomforande, dels om andra forutsattningar i form av till
exempel sammansattning av personal, elever och barn.
Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i
det vi gor.
Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken

utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och
ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfoljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in, elever,
vardnadshavare och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid foljer vi upp att vart arbete ger
onskat resultat och dr snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte
som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar
och lar av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
forutsattningar och behov.

Gemensamma kvalitetsuppfoljningar inom DBGY
Skolans systematiska kvalitetsarbete

Organisation for det systematiska kvalitetsarbetet



Organisation

Skolans 6vergripande arbete leds av rektor och skolans tre bitradande rektorer som traffas tva ganger
per vecka med syftet att hantera 6vergripande drifts- och strategiska utvecklingsfragor. Varje
bitrddande rektor ar ansvarig for 2-3 program. Skolans ledningsgrupp bestar av rektor, bitrddande
rektor, admin och arbetslagsledarna som traffas varje vecka.

Arbetsorganisation

Arbetslagen ar en barande del av skolans arbetsorganisation. Arbetslagen ses en gang i veckan och
leds av en arbetslagsledare. Malet med arbetslagen ar att tidigt fanga upp elever som riskerar att inte
klara examen samt att ge eleverna en likvardighet i sin utbildning. Andra delar av skolans
arbetsorganisation ar admin, de programinriktade EHT-motena, samt studie- och yrkesvégledare.

Utvecklingsorganisation

| skolans utvecklingsorganisation samverkar skolledningen med 10 foérsteldrare samt
dmneslagsledare. Forsteldrarna traffar skolledningen regelbundet varje vecka i grupp under lasaret
och individuellt. Forstelararna i sin tur leder amneslagsledarna som traffar amneslagen regelbundet
under lasaret.

Elevhalsoteam

Elevhalsoteamet bestar av kurator, socialpedagog, skolskoterska, specialpedagog, SYV,
heltidsmentorer, bitrddande rektor och leds av rektor. Elevhélsoteamet har bade forebyggande och
framjande moten (skolnivafokus) och dven férebyggande, framjande och atgdrdande sadana
(grupp/individniva) som leds av respektive bitradande rektor.

Varje elev far ett hidlsosamtal tidigt under hostterminen i ak 1. Skolskoterska och skolkurator finns
sedan tillhands for saval elever som fér mentorer eller annan personal som uppmarksammar nagot i
elevens hilsotillstdand man bedémer att eleven kan behéva hjalp med. Dessa samtal mynnar till sist
ut i en presentation for respektive larare pa varje program och blir en del av nésta ars férebyggande
och framjande arbete. Till skolan finns dven en skolldkare och skolpsykolog knuten som besdker
skolan cirka en gang i manaden.

Elevinflytande
For elever finns det flera olika forum for att paverka arbetsmiljo och studiesituationen i skolan:
klassrad, programrad, elevradsstyrelse och elevenkater.

Uppfdljning av det systematiska kvalitetsarbetet gors via ledningsgruppens moéten samt via dmnes-

och arbetslagsmotena. Skolledningen tar del av protokoll fran respektive mote. Arbetet utvarderas
systematiskt under lasaret , och en analys av resultatet gors vid ldsarets slut.

RESULTATREDOVISNING



Resultatkvalitet handlar om i vilken utstréckning vi nar de nationella malen, det vill sdga de mal som
finns i laroplanen och varje programs examensmal.

Kunskaper

Andel med examen
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GBP Avgangsbetyg
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Andel elever behdériga il hdgskola - yrkesprogram
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Resultat nationella prov
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Introduktionsprogram

Antal utffardade Gymnasieintyg - per
infroduktionsprogram (pojke/Flicka)
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Demokrati och virdegrund
Andel elever som upplever att skolan behandlar varandra val
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KUNSKAPER

Examensgrad och
GBP =
genomsnittligt
betygspoang

Vi ser att examensgraden minskar pd totalen till 62% (-2%). Vi ser att flickorna har minskat sin
examensgrad med 6% under det att pojkarna minskat med 1%. Humanistprogrammet har
skolans hégsta examensgrad med 77%, men stérst positiv férdndring har skett pa
Teknikprogrammet som 6kat med 17%. Vi ligger generellt Iégre dn rikssnittet med 30 %

Vi ser en spridning i GBP mellan skolans program fran 9.8-14.7, som d&r en minskning frén
féregdende Gr med 1%

Flickorna har samma GBP (12,5) som féregdende Gr och pojkarna har ékat med 1% ( 11,9 till
12,0)

Vi ser att skolans GBP och examensgrad dr relativt oférdndrade jamfért med ldsdret 22/23.
Skolans GBP har héjts med 0,1 frén 12,2 till 12,3.

Betygs-
fordelning

Vi ser att betygsfordelningen totalt sett har legat relativt stabilt éver tid. Den totala andelen F ér
24%.

Vi ser en stérre férdndring mellan kénen. For flickor stiger andelen F fran 20% till 23%. Hos pojkar
sjunker andelen F fran 28% till 25%.

Betygsfordelningen mellan programmen ar relativt stabil och dar den storsta forandringen ar IM
dar vi gatt fran 42% F till 36% F, utover detta skiljer det sig som mest fyra procentenheter mellan
varje betyg och program.

Vi ser en tydlig 6kning av andelen F frémst i Malb och Ma2b ddr andelen F dr 42% (+ 22%)
respektive 73% (+24%)

| engelska ligger

Vi ser att i engelska 5 och engelska 6 har andelen F sjunkit med 2% respektive 4% , i engelska 7
har andel F sjunkit 15%.

Vi ser att i svenska som andrasprék 1 sétts totalt 14% F (+5%) och i svenska 1 13% F (-13%).

Vi ser att pd gymnasiearbetet hdgst andel godkédnda betyg dr Estetprogrammet med 90%, (+5%)
jémfért med Hantverksprogrammet déir 47% av eleverna klarade gymnasiearbetet innevarande
dr vilket ér en 47%-ig 6kning av underkénda

Nationella prov

Pad de nationella proven dr andel F enligt féljande: i matematik 1a 50% F (+3 %), matematik 1b
41% F (-2%), matematik 2b F 86%, (+15), i matematik 2 c 67% F, 3b F 64% (+ 9%) , matematik 3c
75% F (-2%), matematik 4 inga F ( +29), i engelska 5 3%& F (2%+), iengelska 6 5% F (-9%),
svenska 1 65 % F (+58%) och i svenska 3 32% F (+2%), SVA3 37% F (+27%).

Vi ser att bdde SVE1 655 F (+58%) och SVA 3 37% F (+27%) utmdirker sig genom att ha en stor
6kning av antalet F jimfért med féregdende dr. SVA 1 har inga F jamfér med féregdende dr (
+58%).

I engelska ser vi en starkare 6verensstimmelse mellan slutbetyg och resultat pa nationella prov. |
engelska 5 har éverensstémmelsen héjts med 15 procentenheter, och inom engelska 6 har den
héjts med 11 procentenheter.

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som
upplever trygghet
samt som anser
att elever
behandlar
varandra val

Vi ser att tryggheten totalt ér 74 % (- 8%).. De program ddr flest elever kéinner sig trygga ér
NA pd 77%. De elever som kdnner sig minst trygga pd skolan ér HU pd 39%.

Vi ser att andelen elever som upplever att de behandlar varandra vdl ér 60%

(- 7%), flickor 53% och pojkar 68%. Vilket féljer tidigare Grs ménster.

Vi ser att 39 krénkningsanmdlningar har resulterat i 29 konstaterade krénkningar, under
ldsdret
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UTVARDERING AV VERKSAMHETEN

| detta kapitel behandlas verksamhetens struktur- och processkvalitet, vilket handlar om hur val
skolans organisation och arbetssatt motsvarar forfattningarnas krav och elevernas behov och darmed
ligger till grund for elevernas maluppfyllelse. Nedan redovisas och utvarderas skolans
nyckelprocesser.

Undervisning och larande

Rektors organisering (och insatser) for likvardighet och kvalitet i undervisningen

Bakgrund: rutiner, forstaelse och forankring

Skolledningen har till stora delar varit ny under lasaret. For att sdkerstalla en fungerande organisation
och for att starka kvaliteten i det dagliga arbetet gjordes en rad strukturella férandringar - bland
annat inférdes under ldsaret rutiner inom omradena franvarokartlaggningar, prévningar, mentorskap
och dokumentation. Dessa strukturella férandringar genomférdes parallellt med att nya digitala
verktyg (Studybee) infordes pa skolan. Syftet med dessa férandringar samt hur de implementerades
var att oka forstaelsen till varfor dessa aspekter av verksamheten ar viktiga och vilken effekt de har
pa skolans maluppfyllelse. En av de aspekter som varit sarskilt viktiga att belysa har har varit hur
generellt problematisk franvaron har varit pa skolan och vilken effekt den haft pa slutbetyg och
examensgrad. Likasa har rektor och bitradande rektor dgnat mycket tid till att Idra kdnna skolan, samt
félja upp och férankra de nya rutinerna.

Skolan har under lasaret 23/24 haft 10 forsteldrare som har haft som uppdrag att utveckla
undervisningen pa skolan. Skolledningen har varje vecka traffat forstelararna for att folja upp deras
arbete och skapa foérutsattningar, sdésom mandat i kollegiet. Nedan féljer skolans insatser for att 6ka
likvardigheten och kvaliteten i undervisningen i den ordning skolan bedémer viktigast.

Beddmning och betygssattning (likvérdighet)

Under lasaret 22/23 arbetade all pedagogisk personal med de nya Allmanna Raden kring betyg och
betygsattning fran Skolverket. For att forbattra likvardigheten i beddmning och betygssattning har
skolan fortsatt att arbeta med sambeddmning och samplanering under lasaret 23-24.

Syftet med arbetet var att: 1) starka lararnas bedomningskompetens 2) 6ka lararnas samsyn om vad
som ska beddmas 3) skapa samstammighet kring vilka elevprestationer som motsvarar ett visst betyg
4) samt hur dessa prestationer varderas i en sammantagen bedémning 5) uppratta och underhalla ett
gemensamt sprak kring begreppen som férekommer i vara styrdokument. Detta for att na en
rattssaker bedémning och betygssattning i skolan. Insatsen har pagatt under lasaret, det har
innefattat flertalet insatser som har presenterats i aulan och har féljts av arbete i &mneslagen. Infor
och efter nationella proven intensifierades arbetet for att sakerstalla att kollegiet var fortrogen med
styrdokumenten.

Sambeddmning och diskussioner kring bedomning har 6kat pa skolan och har tagit en mer
organiserad form. Amneslagen har kommit olika langt i sitt arbete med sambedémning av
elevarbeten sa nasta lasar behdver vi arbeta narmare dmneslagen med méten tillsammans med
dmnesansvariga sa att arbetet blir mer likvardigt. Det finns en samsyn kring vilka betygskriterier som

19



vager tyngre dn andra inom amneslagen. Sambeddmning av nationella prov har gjort lararna tryggare
i sin betygssattning och strukturen for sambeddmning har utvecklats fran tidigare ar. Sambeddémning
av provningar lyfts fram som positivt och skapat forutsattningar for en rattssaker bedémning och
betygsattning. Implementeringen av likvardig aterkoppling i Studybee har paboérjats och kommer
intensifieras och bli en del av en skolgemensam rutin under néasta lasar.

Nationella prov

Overensstémmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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I SVE1 ar andelen “lika” 35% (-12%) och andelen “hogre” 61%, vilket &r ungefar 25% lagre an
rikssnittet. |1 SVE3 ar andelen lika 58% (+7%) andelen hogre 32%, vilket ar lagre an rikssnittets 61,3%
| SVA1 ar andelen “lika” 60% jamfort med foregaende ar (+35%). Okningen av andelen “lika” ar
markant har och nagot hogre &n rikssnittets 56%. | SVA3 ar andelen “lika” 53% (-18%) vilket ar lagre
an rikssnittets 61,1%. | ENG5 ar andelen “lika” 56 % (+15%), vilket &r lagre an rikssnittets 73,8% och
andelen “hogre” 9%. | ENG6 ar andelen lika 74% (+11%), vilket ar i linje med rikssnittet pa 75% och
andelen “hogre” 13% . Mala ar andelen “lika” 97% (38%), vilket &r 6ver rikssnittet pa 68,5% och
andelen “hogre” 3%. Matlb ar andelen “lika” 91% (34%), vilket ar 6ver rikssnittet pa 79,5% och
andelen “hogre” 9%. | Ma2b ar andelen lika 67% (-10%), jamfort med rikssnittet pa 74,2% andelen
“hogre” 32%. | Ma2c ar andelen lika 83% andelen “hogre” 17%. | Ma3b &r andelen lika 100%
(+15%), vilket ar hogre an rikssnittet pa 71,1%. | Ma3c ar andelen lika 67% (-24%) jamfort med
andelen lika pa riksniva: 79,7% och andelen hogre dr 33%. | Ma4 &r andelen lika 50% (-44%), vilket &r
lagre an rikssnittet pa 79,1% och andelen lagre ar 50%.

| nationella prov i SVE1 och SVA3 minskar overensstammelsen dar eleverna getts samma kursbetyg
som nationella provresultatet, dock ser vi att i de andra tva kurserna 6kar overstammelsen.

Forandringarna mot en mer likvardig undervisning och rattssaker betygssattning behdver fortsatta
under nastkommande lasar.

Fokus ska ligga pa’lasforstaelse, fokus pa kallhantering och kallhanvisning och att traha pa gamla
nationella prov samt att trana i mer provlika situationer. Lararna menar ocksa'att deras okade samsyn
kring hur de nationella proven ska anvandas vid betygsattningen har varit en bidragande faktor. Den
viktigaste faktorn ar att skapa en kultur dar lararna tydligt och samstammigt kommunicerar
nationella provens betydelse i betygsattningen.

Genomforandegraden som namnts tidigare ar dock fortfarande inte tillfredsstallande. Skolan ska
fortsatta arbetet pa redan inslagen vag, dndra till attityden kring de nationella proven ytterligare med
all personals involvering samt nota vidare med gamla nationella prov och de ovriga detaljer som
lararna redan finslipat det har lasaret

Den ockande overensstammelsen i bade ENG5 och ENG6 beror till storsta del pa'lararnas samarbete
for att gemensamt forbereda eleverna infor provet. Trahing pa gamla NP och strategier kan ha varit
faktorer som paverkat.

Da overensstammelsen okar fran foregaende lasar arbetar lararna vidare pa redan inslagen vag
kommande lasar med ovan atgarder och lagger fokus pa’ elevernas motivation, som kommer leda till
en okad genomforandegrad.

Deltagandet i nationella proven varierade mellan grupperna. | vissa fall deltog en stor majoritet,
medan franvaro pa grund av sjukdom, sena ankomster och andra skal paverkade deltagandet
negativt i andra fall.

Den okande overensstammelsen i bade Mala och Malb beror till storsta del pa'lararnas arbete med
att ge eleverna pedagogiskt stod i undervisningen. Lararna forberedde ocksa eleverna pa’
provsituationen med gamla nationella prov.
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Genomforandegraden pa de nationella proven i matematik ar fortfarande en utmaning i amnet. Det
lararna sager sig vilja utveckla under kommande lasar ar en okad samsyn och samstammighet i synen
pa de nationella provens betydelse for likvardig bedomning och betygssattning, det finns fortfarande
elever som “smiter undan” de nationella proven i matematik. Kulturen bland eleverna att “om jag
inte gor provet kan jag inte sanka mitt betyg” behover arbetas bort och eleverna behover kanna sig
sa sakra pa'sina kunskaper att de sjalvmant vagar komma till provtillfallet i var.

Eleverna har svarigheter med grundlaggande matematik vilket paverkar deras prestationer. For att
forbattra resultaten planerar lararna mer grundlaggande repetition och diagnostiska prov for tidig
kartlaggning av kunskapsbrister. De foreslar ocksa tematiska uppgifter, 6kad anviandning av digitala
verktyg som Geogebra, och att fokusera pa uthallighet och sjalvstandigt arbete. Skolan behover
prioritera battre samordning av resurstider for extra stod.

Under lasaret har skolan arbetat med sambedomning pa flertalet studiedagar samt gemensamma
motestillfallen, arbetet har letts av tva av skolans forsteldrare. Med malet att 6ka reliabiliteten och
validiteten i beddmningen av nationella prov. Lararnas egna analys av sambeddmning sager att det
var givande och de kdnde sig tryggare i sin betygssattning. Trots denna insats kan vi se en hog
diskrepans i olika kurser. En utmaning som skolan har ar lagt deltagandegrad pa nationella proven.
Lararnas egna analys pekar pa en generellt hog franvaro men ocksa manga elever som inte har en
tillit till sin egen formaga och har negativa erfarenheter av provsituationer och darfor valjer att inte
delta eller inte formar sig att delta. Vi kan se att detta leder till en diskrepans mellan slutbetyg och
betyg pa nationella prov. Denna diskrepans ar storre i vissa grupper och kurser och lagre i andra.

Resultaten visar att skolan i samtliga kurser ligger under rikssnittet i stor utstrackning. Det ror sig
framforallt om att slutbetygen ar hogre an resultatet pa nationella proven, men jamfort med forra
aret ser vi en generell 6kning av slutbetyg som ar lagre an nationella provresultatet.

Mentorskap

Syftet ar att ge mentorer rutiner for ett starkt och likvardigt mentorskap och stod for att 6ka
kvaliteten i mentorskapet, da vi ser att ett starkt mentorskap skapar férutsattningar for likvardighet
och en 6kad examensgrad. En enkdt som genomférdes med alla ldrare visade att
utvecklingssamtalen var svara att genomféra och att fa elever och vardnadshavare deltar. En battre
kommunikation och tydliga rutiner efterfragades. Dessutom identifierades behovet av en tydligare
franvarorutin for att snabbt identifiera och stddja elever i behov. Det fanns héga ambitioner i att
reformera mentorsskapet men manga av dessa insatser foll platt, manga larare vittnar om
utmaningar i sitt mentorskap. Vi ser att arbetet med mentorskap behéver intensifieras och férdjupas.
Vi ser att det under en langre period har funnits utmaningar med mentorskapet pa skolan, och att
manga lararmentorer har svart att se kopplingen mellan mentorskapet och maluppfyllelsen och
darmed ofta inte prioriterar det arbetet.

Gemensamma rutiner

For att 6ka studieron och kvaliteten i undervisningen har skolan infért gemensamma rutiner

sasom fasta sittplatser for elever, mobilinsamling, gemensam lektionsstruktur och en samsyn kring
efterlevnaden av skolans ordningsregler. Framsta syfte ar att skapa en trygghet och forutsdgbarhet
nar det kommer till ordningsstérande och krankande beteende. Dessa insatser har lett till att
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eleverna pa ett tydligare satt vet vad de kan forvanta sig nar de bryter mot skolans ordningsregler
och vi kan se en positiv utveckling for bade studiero och studiemiljon for eleverna. Under aret har
skolan arbetat med att samla alla gemensamma rutiner pa sajten for att centralisera processer och
skapa en enhetligare skola. Vi ser att arbetet med ordningsstérande och krankande beteende har lett
till en storre trygghet och studiero i klassrummet.

Prévningsrutin

Syftet har varit att 6ka likvardigheten genom att skapa ett tydligare ramverk for hur en prévning ska
genomfdras. En ny rutin togs fram vid ldsarsstart och &mneslagen tog gemensamt fram
provningsmaterial for de olika kurserna.

Skolan har erbjudit tre provningsperioder med fyra provtillfallen i varje period. Provande larare hade
tid avsatt i sin tjanstefordelning vilket skapade majlighet att schemaldgga provningar for bade larare
och elever. Av 632 anmalningar till provning var det 126 som slutfort provningen med godkant
resultat (19,9 %). En stor andel elever som anmalde sig till provning vid ldsarets start genomforde
inte prévningen.

Den nya rutinen har foljts upp med en enkat bland personalen, som visade att rutinen fungerade val.
Utarbetandet av provningsmaterial i amneslagen har genererat en samsyn i dmneslaget, dar arbetet
kring betyg och bedémning forstas ocksa har gynnats pa ett konkret sitt. De &mnen/kurser som
fungerat mindre bra ar de prévningar i hantverksdmnen och matematik nar eleven haft stor franvaro
i kursen som provas.

Auskultationer

For att 6ka kvaliteten och likvardigheten i undervisningen har skolan organiserat auskultationer
mellan larare, dar de observerar varandras lektioner utifran ett observationsschema och sedan gav
varandra aterkoppling. Syftet var att lararna skulle fa reflektera 6ver sin egen undervisning och pa sa
satt fa syn pa hur de kan utveckla den, bade genom att observera andra och genom att fa nya
perspektiv pa den egna undervisningen. Skolan har inte tidigare genomfort auskultationer pa ett
organiserat satt. Auskultationerna har féljts upp av kollegiala diskussioner och utvarderingar, liksom
en enkat som ldrarna besvarat individuellt.

APL (ArbetsPlatsforlagt Larande)

Skolan ser att arbetet med APL har gynnas av samarbete mellan de yrkesspecifika ldrarna i de olika
arbetslagen dar de kan utbyta erfarenheter och kunskap om ex internationalisering genom APL
utomlands. Skolan har tre yrkesprogram dar APL ingar vilket gor att ett ndra samarbete mellan
programmen gynnar utbildningen. Pa hantverksprogrammet samt el- och energiprogrammet har APL
legat utspritt pa nagra dagar i veckan for att eleverna lattare ska kunna halla fokus pa sina teoretiska
studier. Pa vard- och omsorgsprogrammet har APL legat som block for att ge eleverna en
yrkesidentitet. Under |asaret skapades forum dar APL-ansvariga larare hade mojlighet att dela
erfarenheter och kunskap.
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Utvardering

Examensgraden 23/24 landade pa 62% i jamforelse med 22/23 da examensgraden |ag pa 64%, vilket
kan ses som en marginell minskning. Den genomsnittliga betygspoangen ligger pa samma niva som
foregdende ar, 12,3 ( +0.1). Fordelningen mellan kénen &r jamn och vi kan inte se att varken flickor
eller pojkar ar missgynnade. Trots insatser gjorda under aret har skolan inte sett en 6kad
examensgrad eller en 6kning i genomsnittliga betygspoangen. Utvarderingen av genomférda och
pagaende processer visar att de har haft viss paverkan pa undervisningens kvalitet, men att
forandring tar tid och kraver talamod for att fa full effekt och vi férvantar oss inte att vi kommer se
resultaten fullt ut forrdn om ett par lasar. Identifierade faktorer till varfor genomsnittlig betygspoang
och examensgrad fortsatter vara |ag ar utmaningar med att fa in eleverna i klassrummet, utmaningar
med att identifiera och ge eleverna det stdd de har rétt till, samt att fa eleverna att kdnna sig trygga i
skolans lokaler och larsituationer. Dessa faktorer kan sammanfattas i det pedagogiska ledarskapet pa
skolan.

Flera av de processer som satts igang under det gangna lasaret har satt sig och dessutom gett en
positiv effekt pa examensprognosen som vi ser for arskurs ett och tva, medan vi inte kan se att vi
kommit lika langt i andra processer. | processen kring mentorskapet kan vi se att att fanga elever med
problematisk franvaro tidigare har en positiv inverkan pa elevens mojlighet att ta examen. Vi kan
ocksa se att prévningsrutinen ar etablerad och fungerar. Vi har tydliga prévningsperioder och
eleverna vet vad som forvantas av dem for att klara en prévning. Vi ser att den har processen till
nasta lasar kommer leda till en hégre examensgrad da farre elever ser prévning som ett enkelt satt
att skjuta problem framfor sig. Genom vart arbete med betyg och bedémning kan vi dessutom se en
rattssakrare bedémning av de nationella proven med en hégre samstammighet mellan slutbetyg och
resultat pa nationella proven. Nar det galler auskultationer ser vi att ldrarna nu har en stérre vana av
kamratbedémningar som leder till en undervisningsutveckling, vi har en malsattning att fortsatta 6ka
auskultationerna till nasta lasar.

Slutsatser

Farre elever an onskat nar examen. Det finns en stark korrelation mellan elevernas narvaro och deras
forutsattningar att ta examen. Deras férutsattningar att ta examen paverkas ocksa av det stéd de har
tillgang till, bade i klassrummet fran undervisande larare och av mentor och skolans andra
professioner utanfor klassrummet.

Arbetet med elevernas franvaro ar ett omrade som behdver prioriteras kommande ldsar, da detta ses
som en stor orsak till elevernas bristfilliga kunskapsutveckling i de olika kurserna. Aven aktiviteter
som gynnar elevernas las- och skrivformaga behover prioriteras kommande lasar, da larare vittnar
om den laga kunskapsnivan inom omradet hos eleverna oavsett kurs. Det behéver vara en
Overgripande satsning och arbete for alla kurser och klasser pa skolan.

En reflektion bland forsteldrarna ar att varterminens auskultationer kunnat gynnas av en tydligare

avgransning av vad som skulle observeras. Att utga fran en teori och férankra auskultationerna i
gemensam lasning av relevant forskning hade kunnat bidra till mer konkreta diskussioner om hur vi
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kan utveckla undervisningen pa skolan. Auskultationerna och de efterféljande diskussionerna, liksom
skolledningens lektionsbesdk, visar att vi kommande lasar behover sékerstalla studiero och att
ordningsreglerna foljs i storre utstrackning.

Infér kommande ldasar kommer forsteldrarna att ha fokus pa att utveckla féljande omraden néasta
lasar: implementera Gy25, digitala nationella prov, ndrvarorutin, laroplanens kapitel 1 och 2,
sexualitet, samtycke och relationer, internationalisering och APL, mentorskap samt betyg och
beddmning.

Vidare kan vi se att lararna pa skolan behover borja anvanda sig av nyckelord fran betygskriterier for
att elever lattare ska kunna ta till sig av formativ respons. Detta &r av yttersta vikt da dessa andras i
och med Gy25. Arbetet maste starta i god tid innan sa att processen far ta den tid det tar. Vidare
diskuterades daven sambedomning for amnesspecifika kursen da en del larare sambedémer med
varandra medan andra ar ensamma i vissa kurser, vilket staller hogre krav och trygghet hos lararen
vid betygssattning.

Mentorskapet fyller en viktig funktion for elevernas maluppfyllelse och examen, och det finns tydliga
forbattringsomraden gallande mentorsuppdraget infor nasta lasar och det kommer att behova
arbetas med olika omraden sasom tydligare rutiner géllande studiero, trygghet och narvaro, samt
kommunikation kring Insights dokumentation och drendehantering. Mentorsuppdraget kommer att
foljas upp kontinuerligt under ldsaret, bland annat utifran svaren i NKI. Vi ser dven att vi behover
intensifiera arbetet med mentorskapet.

Till nasta ar redan fran start anvanda en tydlig lektionsstruktur over foérvantningar och rutiner i
klassrummet och darmed skapa en storre trygghet i de nya saval som gamla klasserna. Det kan vara
gynnsamt att undvika datoranvandningen i klassrummet for att pa sa satt forhindra att elever leker
och/eller spelar pa datorerna. Vissa larare har testat att arbeta med skrivblock och pennor vilket de
upplever har hjalpt eleverna att halla fokus.

Pa de program dar det satts in gruppstdrkande aktiviteter ser vi att klassgemenskapen har starkts och
klimatet i klassen har blivit mer 6ppet. Vi forstar att det initiala arbetet for mentorn kommer oka
men i langden kommer det forhoppningsvis resultera i mindre arbete.

Det vi har sett ar att det hjalper att involvera vardnadshavarna i arbetet med studiero och kréankande
behandlingar vilket dr nagot vi maste arbeta med hardare redan fran borjan. Om vi far in det i rutin
att vardnadshavare ska kontaktas fran dag ett kan det underlatta arbetet for larare, elever och
ledning, dock blir det eventuellt mer arbete initialt. Vi kan dven se att det maste finnas en
kontinuerlig uppfoljning under Iang tid och inte bara sldppa det nér problemet ar “I6st”. Vi maste visa
att vi har eleverna under “lupp”.

Det har varit en utmaning att sdkerstalla att alla medarbetare foljer de uppsatta ordningsregler och
rutiner personalen gemensamt kommit éverens om. Onskemal fran ledningsgruppen ar att
ytterligare fortydliga gemensamma rutiner och férhallningssatt och folja upp detta oftare
tillsammans med personal samt skapa forutsattningar for personalen att stotta varandra vid behov.
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Trygghet och vardegrund

Demokrati- och virdegrundsarbetet tar sin utgangspunkt i laroplanens mal for Normer och vérden
samt Elevers ansvar och inflytande. Skolans mal dr bland annat att varje elev kan géra medvetna
stillningstaganden grundade pa kunskaper om manskliga rattigheter och grundlaggande
demokratiska varderingar samt personliga erfarenheter, respekterar andra manniskors egenvarde och
integritet, tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck och krankande behandling samt
medverkar till att hjalpa manniskor.

Rektors organisering (och insatser) for arbetet med trygghet och virdegrund
Rektors organisering

Skolan organiserar sin verksamhet med fokus pa att vi tillsammans ska ta ansvar for elevernas
trygghet och larande. Det sker kontinuerliga utvecklingsprocesser dar elevernas maluppfyllelse och
trygghet alltid ar var prioritet.

All personal och elever ska vara delaktiga i skolans likabehandlings- och vardegrundsarbete och
tillsammans arbetar vi mot mobbning, diskriminering och/eller annan kriankande behandling. Genom
diskussioner inom kollegiet tillsammans med skolledning och elevhdlsoteam skapas en samsyn i
arbetet kring detta. Detta gors i forum sdasom arbetslagsmoten, elevhilsoteamsmaoten,
dmneslagsmoten, forstelararmoéten och ledningsgrupp. Trygghet, trivsel och krdnkningar ska vara en
staende punkt pa dagordningen vid arbetslagsmoten for att folja upp och utvardera atgarderna.
Under arbetslagsmoten, dar dven en representant fran elevhalsoteamet ingar, besdker dven rektor
och bitr rektor arbetslagsmoten kontinuerligt. Eleverna involveras i arbetet genom mentorstid,
programrad samt via elevradsstyrelsen.

Personal och elevers delaktighet

Eleverna gors delaktiga i arbetet genom att vid terminsstart fa information om skolans Plan mot
diskriminering och krankande behandling samt vilka olika aktiviteter och insatser som gors inom
ramen for likabehandlingsarbetet. Mentor involverar eleverna genom att aktivt arbeta med detta
under mentorstid.

Under lasaret har dven en omorganisering av elevradet gjorts for att effektivisera och oka
elevinflytandet. Istdllet for endast klassrad och elevrad ar den nya organiseringen enligt féljande:
klassrad — programrad — elevrad. | dessa forum har eleverna mojlighet att starka relationen mellan
skolans personal och elever, att eleverna far lara sig hur demokratiskt beslutsfattande fungerar samt
att 6ka acceptansen for de beslut som fattas. Eleverna ska ha maojlighet att vara delaktiga i
framtagandet av bland annat ordningsreglerna for att 6ka delaktigheten, slutgiltiga beslutet tas
sedan av rektor. Elevradsstyrelsen ges mojlighet att starta fokusgrupper for att arbeta fordjupat kring
specifika fragor for okat inflytande i verksamheten. Till stéd i deras arbete har de stéd av sina
mentorer ute i klasserna, i program- och elevrad finns tva representanter fran elevhilsoteamet med.

| mitten av hostterminen genomférdes likabehandlings- och vardegrundsenkaten (LoV) dar eleverna
besvarar fragor om diskriminering, trygghet och likabehandling i skolans olika larmiljéer. Resultatet
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analyseras av elevhalsan och arbetslag for att darefter diskuteras tillsammans med eleverna i
respektive klass. De ges da majlighet att utifran ett elevperspektiv lagga fram synpunkter och férslag
pa forbattringsomraden kopplat till den egna larmiljon. Genomférandet av likabehandlings- och
vardegrundsenkaten (LoV-enkaten) utfordes av mentor i respektive mentorsklass med stdd av en
representant fran elevhalsoteamet. Resultatet presenterades 6vergripande i ett forsta steg av
skolkuratorerna pa en studiedag for personal med stod av elevhélsoteamet. Darefter diskuterades
resultatet programvis i arbetslag tillsammans med en representant fran elevhalsoteamet for att
sedan presenteras och diskuteras med eleverna. Planen mot diskriminering och krankande
behandling lades ut pa SchoolSoft for att bli synlig for elever och vardnadshavare. Planen fungerar
som ett policydokument som integreras i skolans dagliga arbete och det systematiska kvalitetsarbetet
for att sakerstélla en trygg och inkluderande miljo for alla pa skolan.

Frimjande och férebyggande/Insatser som genomférts under aret

Skolan har genomfort olika insatser for att framja en positiv skolmiljoé och arbetsmiljo.
Uppstartsdagarna for arskurs 1 fokuserade pa att introducera eleverna till skolan, klasskamrater och
personal samt att lyfta skolans ordningsregler samt rutiner géllande diskriminering och krankande
behandling. Gruppstarkande aktiviteter anordnades for att skapa en inkluderande milj6. For att 6ka
kdnslan av samhdorighet togs "hemklassrum" bort infor detta lasar, eleverna har dven skap placerade
i olika delar av skolan oberoende av programtillhdrighet. Skolan arrangerade spelturneringar och
andra aktiviteter som LAN-kvallar och pepparkakshustavlingar for att starka gemenskapen.

Jamstalldhetsfragor ar integrerade i undervisningen, dar eleverna far diskutera och reflektera over
dessa amnen. Undervisning och gruppindelningar sker oberoende av konstillhérighet, och personalen
agerar mot sexistiskt sprakbruk samt diskuterar hantering av detta inom arbetslagen. Skolan har
konsneutrala toaletter for att skapa en trygg och inkluderande miljo. Fragor om sexualitet, samtycke
och relationer kommer att vara ett av skolans fokusomraden under nasta lasar. Under hadlsosamtalen
uppmarksammas dessa fragor, och samtyckeslagen diskuteras med eleverna.

Skolan har under lasaret arbetat med konflikthantering vilket i vissa darenden skett genom medling for
att framja dialog och fa utrymme att uttrycka sina tankar och kanslor pa ett respektfullt satt. Pa
halsosamtal med skolskéterskan tas dven fragor om trygghet och trivsel upp for att i ett tidigt skede
kunna identifiera om det &r nagra grupper eller klasser som behover riktade insatser.

For att stotta skolans arbete med trygghet har externa aktorer tagits in, exempelvis har Norra
Innerstadens faltassistenter upprattat ett samarbete med skolan. De bestker skolan en gang i
manaden for att verka trygghetsskapande och finnas ute i skolmiljon dar eleverna befinner sig.
Faltassistenter kommer dven under nasta lasar att bestka skolan kontinuerligt.

Utvardering

Likabehandlings- och vardegrundsenkaten (LoV-enk&ten) som gjordes i november forra lasaret visar
att 74% av eleverna upplever sig trygga. Det ar en forsamring fran foregaende ar da 82% av eleverna
upplevde sig trygga pa skolan. Pa NKI (N6jd Kund Index) som gjordes i borjan av januari svarar 65%
att de kdnner sig trygga i skolan vilket ar en minskning med 3% gentemot foregaende ar. |
skolenkaten som gjordes av elever i arskurs 2 stalls fragan “kanner du dig trygg i skolan?”, pa detta
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svarar 21% till viss del och 7% inte alls. Vi ser att eleverna ar otrygga. For att 6ka tryggheten for
eleverna inforde vi en tydlig processkarta for hur skolan arbetar med krankningar, flera insatser for
att bygga skolkultur och en kansla av sammanhang sasom tavlingar i att bygga pepparkakshus. Vi
bytte dven undervisningssalar for att 6ka vuxennarvaron i korridorerna.

| skolenkaten (ak2) svarade 20% ganska daligt och 6% mycket daligt pa fragan om hur elever bemoéter
varandra i skolan. Andelen elever som kant sig illa behandlade av andra elever pa skolan ar 17 %
vilket framgar i resultatet fran skolans LoV-enkat, dessa siffror ar oféranderliga fran forra arets
resultat. Av de som blivit illa behandlade av andra elever upplever 40 av 61 st att skolan tog tag i
hdndelsen nar de berattade. | férra likabehandlings- och vardegrundsenkaten upplevde 40 av 70 det.
Jamfort med féregaende ar ar det en forbattring. Andelen som beréttar for personal ar lite mindre an
halften av eleverna. Den vanligaste platsen i skolan dar eleverna upplevt sig bli illa behandlade ar i
skolkorridorerna och darefter i klassrummet utanfor lektionstid. | skolenkaten (ak2) stalldes fragan
“Tycker du att vuxna i skolan har koll pa vad som hdnder pa rasterna?” svarade 16% av eleverna
sallan och 10% aldrig. Som ett resultat av detta genomforde skolan flera insatser dar man
férvandlade de allménna ytorna i skolan till platser for personalstyrda aktiviteter med tydliga ramar
for social interaktion.

Pojkar ar nagot tryggare pa skolan an flickor och ickebinéra. Enligt skolans LoV-enkat &r i genomsnitt
74% trygga i skolan. Andelen ickebindra som inte ar trygga i skolan ar 70% och har i stérre
utstrackning upplevt sig illa behandlad av andra elever. Pojkar upplever i storre utstrackning att
elever och personal behandlar varandra pa ett bra satt. Pojkar upplever dven i hogre grad an flickor
och ickebinara att de fatt vara delaktiga i likabehandlingsarbetet sa mycket som de sjalva velat samt
att ordningsregler efterféljs. Ickebindra elever ar verrepresenterade i upplevelsen att ordningsregler
inte efterlevs och att det finns saker i skolmiljon som kan upplevas som diskriminerande. |
skolenkaten (3k2) tycker 17% att lararna till viss del behandlar alla elever lika oavsett flickor, pojkar
och annan kénsidentitet och 10% svarar inte alls. | LoV-enkaten svarar 52% av eleverna att de inte
upplever att skolan arbetar med fragor om sexualitet, samtycke och relationer. Kén och sexualitet ar
ett av omradena som eleverna tycker vore bra att skolan jobbade mer med for att forhindra att
nagon blir illa behandlad. Resultatet fran skolenkaten (ak2) visar att 33% av eleverna upplever att de
kan vara sig sjdlva helt och hallet och 33% svarar att de kan vara sig sjalva till stor del. Arbetet det har
lasaret har skett pa ett generellt plan for att skapa trygghet pa skolan. Vi ser ett tydligt behov av att
arbeta med fragor kopplade till kénsidentitet, sexualitet, samtycke och relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck till Iasdret 24/25 och har tillsatt en grupp som leds av tva forstelarare for att arbeta
med dessa fragor.

Programmen varierar i att skatta sig lagre/hogre mellan fragorna i LoV-enkaten. Gillande HU och SA
svarar de lagst pa trygghet (54% respektive 68%) och NA och TE svarar hogst (84% respektive 83%).
Elever pa HU och SA svarar dven lagt pa fragan om eleverna behandlar pa ett bra satt (39% respektive
55%). Eleverna svarar hogt inom HU och SA om man berattat for personal om man blivit illa
behandlad av andra elever (80% respektive 57%). Inom HU upplever eleverna mest att personalen tar
tag i handelsen néar de berdttar om det. Under ldsaret har skolan skapat gemensamma tillfdllen for att
pa skolniva skapa en enhetlighet i vara insatser och darmed skapa en likvardighet for eleverna pa
samtliga program.
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Eleverna i arskurs 1 4r de som svarar hogst pa samtliga fragor generellt i skolans LoV-enkat, framst pa
fragorna om hur elever och personal behandlar varandra. Elever i arskurs 2 och arskurs 3 dr de som
generellt svarar lagst, och framst pa fragorna om nagot i skolmiljon ar diskriminerande och om
eleverna behandlar varandra pa ett bra satt. Arskurs 1 svarade endast lagst pa fragan om de fatt vara
med och diskutera ordningsreglerna med 46% (i snitt 39%). Generellt upplever 68% att de fatt
information om skolans likabehandling- samt vardegrundsarbete och 61% att de varit delaktiga i det
arbetet i den utstrackning de velat. | skolenkaten (dk2) svarar 10% valdigt mycket och 21% ganska
mycket pa fragan om personalen lyssnar pa forslag fran eleverna, till exempel vid klass- och elevrad.
Med anledning av detta har en av insatserna varit att omorganisera elevradet. Detta arbete har
precis kommit igdng och behover fortsatta under nasta lasar och sedan utvarderas kontinuerligt av
bade elever och personal. Férhoppningen ar att eleverna blir mer involverade i de traditioner som éar
en del av att skapa en positiv skolkultur.

Utover detta kommer vi behova arbeta med mentorskap och studiero under lektionstid. Vi ser
fortfarande att eleverna saknar ett starkt och likvardigt mentorskap med lag delaktighet fran
vardnadshavare, samt bristande kunskap om elevernas studieplaner, examensmal. | skolenkaten
(ak2) fanns fragan “hur ofta ar det arbetsro pa lektionen”, dar svarar 9% av eleverna alltid, 28% ofta,
31% ibland och 22% sallan. Bade elever och personal behover fortsatt vara delaktiga i att utforma
ordningsregler for att de ska kdnna att de dger ordningsreglerna. Vi som skola behéver vara
forutsagbara och tydliga i vart arbete.

Vi ser tydligt att det ar i de sociala motena som otrygghet uppstar. Nar eleverna ar ute i korridorerna
eller pa rast i klassrummet. Det ar dven i dessa sammanhang det inte finns en vuxennérvaro.
Samtidigt vittnar eleverna i utvarderingen av NKI-enkaten att det ar vanner, en kdnsla av
sammanhang och skolans socialpedagog som gor att de trivs och kdnner trygghet. Det finns en tydlig
korrelation mellan trygghet och ett gott socialt klimat pa skolan.

Slutsatser

Att eleverna ar delaktiga i vardegrundsarbetet genom skolans olika enkater och deras uppfoljning ar
nagot som skolan kommer att fortsatta arbeta med att géra framat da det synliggér elevernas
upplevelser av skolmiljon. Skolan behover fortsatta att arbeta med detta under nasta lasar,
framforallt for skolans arskurs ettor som aven i resultatet fran LoV—enké&ten svarar positivt i storre
utstrackning. Detta tyder pa att skolan kan gora skillnad i ett tidigt skede i det forebyggande och
framjande arbetet nar det kommer till trygghet och vardegrund. Daremot upplever eleverna fortsatt
skolan som otrygg, nagot som har forsamrats fran féregdende ar. Ickebinara och flickor svarar
generellt lagst och elever kadnner sig otrygga i klassrum och korridorer. Har behover skolan framat
arbeta mer personaltathet ute i skolans korridorer samt att larare i klassrum behéver vara mer
uppmaéarksamma och i hogre utstrackning markera sddant som inte gar i linje med skolans
vardegrund.

Ett av skolans fokusomraden under ldsaret 2 kommer att beréra omradet sexualitet, samtycke och
relationer. Genom att arbeta aktivt med dessa fragor i saval undervisning som i skolans 6vriga arbete
finns det goda férutsattningar att fanga upp och férbattra elevers upplevelse av att fa vara precis som
de ar, oavsett konsidentitet och sexuell laggning. Andra delar som beror detta omrade ar att skolan
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ocksa far en samsyn i arbetet kring hedersrelaterat vald och fortryck vilket personalen gett uttryck for
att det finns en osdkerhet kring. Fortsatt behdver skolan arbeta mer med att bjuda in externa aktorer
som kan berdra detta omrade sasom ungdomsmottagningen, vilka besoker skolan under
hostterminen 2024 for att foreldsa for skolans elever.

Vid terminsstartem varterminen 2024 formulerade arbetslagen olika insatser som en del av skolans
arbete mot diskriminering och krankande behandling. Dessa insatser har arbetslagen arbetat med
under varen och har vid terminsslutet analyserats. Detta arbete kommer att fortsatta under nasta
termin och ar en del av SKA-arbetet. Da skolan dr under en omorganisering behover detta ses 6ver
vid terminsstart da arbetslagen kommer att se annorlunda ut och de insatser som respektive
arbetslag har arbetat med ar olika. Det behoéver fortydligas vilka insatser som arbetslagen fortsatt
kommer att arbeta vidare med for att sedan vid terminsslut analyseras och ldggas in i den nya Planen
mot diskriminering och krankande behandling, som revideras vid arsslutet.
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Elevhilsa och stod

Inom DBGYs verksamhetsomrade finns en gemensam Elevhélsoplan som alla skolor anvander. Planen
beskriver det 6vergripande arbetet samt innehaller de rutiner, mallar och stodmaterial som
verksamhetsomradet anvander. P4 Cybergymnasiet har denna plan anpassats och implementerats
utifran skolans forutsattningar. Elevhalsoarbetet, som inkluderar bade framjande, forebyggande och
atgardande insatser, har organiserats och letts genom ett samarbete mellan skolans elevhélsoteam
och 6vrig personal.

Rektors organisering (och insatser) for elevhalsa och stod i utbildningen
Tillgang och organisering

Skolans arbete pa individ-, grupp- och skolenhetsniva sker genom samverkan mellan elevhalsoteamet
och ovrig skolpersonal. Skolans elevhalsoteam bestar av rektor, tre bitradande rektorer, tva
specialpedagoger, en skolskoterska, en skolkurator, tva heltidsmentorer, en socialpedagog och en
studie-och yrkesvagledare. Skolan har tillgang till skolldkare och skolpsykolog som bestker skolan
kontinuerligt. Skolans larare ar indelade i sex olika arbetslag, dar arbetslagsledaren ansvarar for
genomfdrandet av det systematiska kvalitetsarbetet tillsammans med elevhalsoteamet. Det finns
representanter fran elevhilsoteamet i varje arbetslag.

Skolans elevhalsomoten ar indelade programvis och leds av de bitrddande rektorerna. Arbetet ar
forebyggande, halsoframjande och atgardande och bedrivs pa individ-, grupp- och skolenhetsniva i
samverkan med 6vrig personal pa skolan. Rektor har veckovis uppféljande mote med varje
bitradande rektor utifran elevhalsans uppdrag. Rektor leder det forebyggande och framjande arbetet
med elevhalsans olika professioner dar dven bitradande rektorer ingar. Pa de veckoliga
arbetslagsmoten, finns alltid en representant fran elevhalsan.

Framjande och férebyggande

Skolans personal har ett gemensamt ansvar for det férebyggande, fraimjande och atgardande arbetet.
Elevhdlsoteamet samarbetar med arbetslagen och elevradet for att skapa traditioner som framjar
samhorighet och tillhérighet pa skolan. Skolans forebyggande och fraimjande arbete handlar ocksa
om att ha en tydlig struktur och plan for arbetet under det kommande aret. Detta gors genom
halsosamtal, personalens observationer, enskilda elevsamtal och enkater. Ett exempel ar den
sammanfattande rapport fran hilsosamtalen som delges skolledningen, arbetslagen/undervisande
larare samt elevhalsoteamet. Utifran denna rapport kan riktade insatser sattas in dar behov
framkommer, antingen for att forstarka positiva insatser eller for att adressera specifika omraden
som behover forbattringar.

Under det lasaret har en ny processkarta for hantering av incidenter och krankningar inforts pa
skolan. Syftet med processkartan ar att tydligt definiera vad som ska goras, nar det ska goras, och
vem som har ansvar beroende pa allvarlighetsgraden av situationen. Genom att implementera en
processkarta stravar skolan efter att géra det enklare for alla involverade att agera konsekvent och
adekvat i handelse av incidenter eller krankningar, vilket ar avgdrande for att skapa och uppratthalla
en saker och positiv larmiljo.
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Genomférandet av likabehandlings- och vardegrundsenkaten (LoV-enkdten) och dven andra enkater
sasom Stockholmsenkaten och NKI (N6jd Kund Index) utgér grund for skolans systematiska
kvalitetsarbete och identifiering av utvecklingsomraden dven pa detta omrade. Dessa resultat
analyseras och forslag pa nya arbetsomraden och verktyg tas med till ndsta ars SKA-plan.

Extra anpassningar och sarskilt stod

Skolan har en processkarta for sarskilt stod som bygger pa Skolverkets modell 6ver arbetet med
stodinsatser, vilket inforts for att sdkerstédlla en mer enhetlig tillampning av stodatgarder over alla
program. Det har varit nodvandigt att skapa strukturer for att tydliggdra ansvaret for larare och
specialpedagoger. Genom att etablera klara riktlinjer for kommunikation och samarbete kan skolan
sakerstalla att all personal arbetar mot samma mal och att resurser och kompetens anvands pa ett
optimalt satt for att stodja elever med behov av extra anpassningar och sarskilt stod.

Franvaro/Nérvaro

Under varterminen 2024 formulerades en rutin vid franvaro och franvaro i betydande utstrackning
baserad pa skollagens riktlinjer och ansvar gentemot elevens hemkommun. En ny CSN-rutin inférdes
vid skolstarten hosten 2023 och har sedan dess blivit mer tydlig och konsekvent. Detta har
underlattat for mentorer att hantera elevers franvaro i relation till CSN och har ocksa tydliggjorts for
elever och vardnadshavare.

Utvardering

Utvarderingen av skolans arbete visar pa en strategi for att framja elevernas halsa, trygghet och
larande genom elevhalsoteam och strukturerade samverkansformer. Genom regelbundna méten och
en tydlig arbetsfordelning mellan olika professioner inom elevhalsoteamet skapas forutsattningar for
tidiga atgarder och helhetsgrepp kring elevernas behov. Det &r positivt att skolan aktivt arbetar med
att utveckla och implementera processkartor for bade sarskilt stod och hantering av incidenter, vilket
bidrar till en enhetlig och transparent arbetsgang.

En framgangsfaktor ar dven skolans engagemang i att framja samhaorighet genom olika traditioner
och aktiviteter, vilket ar en viktig del av det forebyggande arbetet. Utvarderingarna av dessa
aktiviteter ger viktig feedback for att forbattra och anpassa insatserna framover. Likabehandlings- och
vardegrundsenkdten anvands systematiskt for att identifiera utmaningar kring likabehandling och
vardegrundsfragor, vilket ar positivt. Dock ar det centralt att sdkerstalla att resultaten leder till
konkreta atgarder och forbattringar i skolans kultur och praktik.

Utmaningar inkluderar behovet av att sakerstélla konsekvent tillampning av rutiner 6ver alla program
och att forbattra kommunikationen mellan larare och specialpedagoger for att maximera stodet till
elever med behov av extra anpassningar och sarskilt stdd. Hanteringen av franvaro och néarvaro ar
ocksa en utmaning, trots implementeringen av verktyg som StudyBee och CSN-rutiner. En dkad
anvandning och béattre uppféljning av dessa verktyg kan vara avgorande for att minska franvaron och
stodja elevernas narvaro och engagemang.
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Skolan star infér en utmaning med hog franvaro bland eleverna, vilket under lasaret 2023/2024
resulterade i en genomsnittlig ndrvaro pa 72,65%, som en del i att hantera problemet
implementerades StudyBee, som gav mentorer, ldrare och elevhidlsoteam tillgang till en
franvaroutredningsfunktion avsedd att hantera oroande franvaro. Initialt anvdandes inte denna
funktion tillrackligt av mentorerna, men efter uppmaningar fran elevhilsoteamet 6kade dess
anvandning betydligt. Regelbundna uppféljningar ar fortfarande ett utvecklingsomrade. Trots att
CSN-rutinen dnnu inte helt har implementerats bland all personal har elevhalsoteamet aktivt arbetat
med att guida mentorer genom rutinens olika steg.

Slutsatser

Skolan har under lasaret arbetat aktivt och systematiskt med forebyggande och framjande atgarder
for att skapa en skolkultur. Genom analys av enkdter och utvardering av aktiviteter, tydliga
processkartor samt planen mot diskriminering ock krankande behandling stravar skolan efter att
skapa en tryggare och mer inkluderande milj6 fér eleverna. Samarbete mellan personal,
elevhalsoteam och elevrad ses som nyckeln till arbetet, att kunna identifiera och atgdrda omraden
dar skolan behover forbattra sitt arbete.

Att skolan har haft en representant fran elevhilsoteamet i varje arbetslag har varit betydande for att
all personal ska fa likvardig information och arbeta mot samma mal nar det kommer till bland annat
krankningar, incidentrapporter och rutiner gillande extra anpassningar och sarskilt stod. Detta da det
har mojliggjort en battre samordning av olika kompetenser i arbetet med eleverna samt dven framjat
en kansla av gemenskap och samarbete bland skolans olika professioner. Infér kommande lasar
behover dock denna organisering ses 6ver, att en representant finns med i varje arbetslag bor
fortsatta for att underlatta informationsutbyte mellan elevhélsoteamet och 6vrig personal pa skolan.
Att en representant fran elevhalsoteamet dven finns med pa ledningsgruppen skulle gynna detta och
nagot som bor ses over till ndsta ldsar. Nagot som ocksa skulle vara gynnsamt ar att de olika
professionerna besoker alla arbetslag mer kontinuerligt, exempelvis att studie- och yrkesvagledaren
som &r ensam i sin yrkesroll pa skolan bidrar med sin kompetens dar behovet finns. Detta forutsatter
att elevhdlsoteamet organiserar sig pa ett sadant satt sa att detta ar mojligt samt att arbetslagen blir
béattre pa att bjuda in den profession som de har behov av pa arbetslagsméten.

Skolans arbete med kréankningar och incidenter pa skolan var utmanande pa grund av ett nytt
elevhilsoteam, en fordrojd start for elevhalsoteamet samt skapandet av nya rutiner fér den nya
organiseringen av elevhilsoteamet. Genom implementeringen av en processkarta for krankningar
och incidenter samt en 6kad medvetenhet av personalen har skolan lyckats minska allvarligheten i
krankningarna under varterminen. Skolans nya rutiner gallande krankningar och incidenter har haft
en positiv effekt pa personalens samsyn géallande krankningar och med detta att personalen kdnner
en trygghet att tidigare agera vid krankningar. Under varterminen har det dven inkommit farre
incidentrapporter och krankningsanmalningar. Det ar dock svart att faststalla vad som exakt har
orsakat denna forbattring, om det beror pa skolans arbete, lagre elevantal eller andra faktorer som
hogre franvaro.

Skolan har en fortsatt stor problematik med hog franvaro hos eleverna och det finns ett stort behov

av att uppratta och implementera nya rutiner gallande detta. Arbetet med detta kommer att vara en
av skolans stora fokusomraden under kommande ldsar, med start redan i borjan av hostterminen. En
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rutin for hur skolan kan hjalpas at att uppmarksamma elever med problematisk franvaro samt bérjan
till problematisk franvaro bor dven upprattas for ett mer langsiktigt arbete med elevernas franvaro.

En 6kad likvardighet kan maérkas vid skolan gallande rutiner fér specialpedagogiska insatser av olika
slag. Det behdver dock tydliggéras hur processkartan bor tillampas i samband med olika
elevarenden, déribland att det ar ldraren som tillampar extra anpassningar utifran elevens behov i
respektive kurs. Elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod har uppnatt en hogre
maluppfyllelse med specialpedagogiska insatser, daribland motivations- och strategistdd. Det ar
angelaget att amnesstod sa langt mojligt fortsatt schemalaggs sa att det blir tillgédngligt for alla elever
i behov av det. Specialpedagogens ansvar behover fortydligas gentemot bade elever och larare.
Larare behover bli mer sjalvstandiga i att dga implementeringen av anpassningar i klassrummet.
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e Skolan maste sdkerstdlla att det finns kunskap kring stodinsatser, men dven skapa en
gemensamt forstaelse for skillnaden mellan ledning och stimulans och extra anpassningar.
Idag rader en viss okunskap kring hur ansvaret for elevens maluppfyllelse ar fordelat.

e Lirarnas utvardering visar ocksa att hog narvaro ar en av nycklarna for att man skall kunna
arbeta med elevernas kunskapsutveckling och ddrmed att de nar examen. Fokus kommer att
ligga pa att tillampa de rutiner som finns.

e Skolan behover systematisera arbetet kring sexualitet, samtycke, relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck. Arbetet behover aterfinnas i all undervisning for att bygga
elever som ar motstandskraftiga och kan delta i dagens samhalle som demokratiska
medborgare.

e Viser att var rutin avseende anmalan av krankande behandling varit fruktsam. Till nasta
lasar behover vi se till att detta arbetssatt kommuniceras vid lasarsstart och tydligare till bade

elever och vardnadshavare.

e Fortsatta arbetet med betyg och bedomning for att sdkerstalla rattssaker och likvardig
bedémning.

® Elever och personal behoéver arbeta kontinuerligt med planen mot krankande behandling och
dess insatser.
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